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EDITORIAL

Und das schicken wir an alle Abgeordneten!

Der Prisident ist iiberzeugt, dass die Verbandsposition
zur Verordnung einschlagen wird wie eine Bombe. Jeder
im politischen Berlin solle erfahren, welche Auswirkun-
gen diese Regulierungen fiir die Branche und Hunderte
Arbeitsplitze zu bedeuten habe. ,,Das wird ein grofies
Thema. Die werden uns die Bude einrennen*, prophe-
zeit er. Aber er irrt!

E-Mails und Verbandspositionen an alle Ausschussmit-
glieder (oder noch schlimmer: an alle Abgeordneten) zu
schicken zeigt vor allem eins: wie unwissend der Absen-
derist. Zum einen versteht er das politische System nicht
und weif nicht um die Funktion von Berichterstattern, die
flir bestimmte Themen und Gesetze zustandig sind. Zum
anderen weif er nicht, dass Biiroleiter und Sekretariate
eher gar nicht oder genervt auf solche Massenaussen-
dungen reagieren. Denn die Informationsflut hat inzwi-
schen ungeahnte Ausmafie angenommen.

Zielfiihrender ist eine vorgeschaltete qualitative Analyse geeigneter politischer Kontakte. Und mit viel Miihe konnten
der Fachreferent des o.g. Verbandes und ich dann auch den Prédsidenten davon iiberzeugen. So recherchierten wir, wel-
cher Abgeordnete aufgrund von Berufsausbildung, Mitgliedsunternehmen im Wahlkreis, AuBerungen auf Parteitagen,
Medien und Parlamentsprotokollen sich tatsdchlich fiir die Verbandspositionen erwdrmen konnte. Die Aspekte wurden
korreliert und jeder Abgeordnete erhielt eine konkrete Punktezahl. Das Ergebnis war eine kleine Fibel mit ungefahr
30 Kurzviten, méglichen Gesprachsthemen, sortiert nach den relevanten Ausschiissen und Fraktionen.

Nach am gleichen Tag wurde die Aussendung an Berichterstatter und ausgewdhlte Abgeordnete vorgenommen. Mit
allen relevanten Biiros konnte ein Gesprachstermin vereinbart werden. Der Prasident konnte gut gebrieft in die Gespra-
che gehen und seine Positionen vorbringen — ohne Paukenschlag und effizient.

Viel Erfolg bei der Verbandskommunikation wiinscht lhnen

o, (it

Christian H. Schuster
ADVERB — Agentur fiir Verbandskommunikation

PS: Erfahren Sie, mit welchen Leistungen wir auch Ihren Verband unterstiitzen kénnen: lobbying.agentur-adverb.de
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Was ist bei der Kontaktaufnahme
mit Abgeordneten zu beachten?

Wir haben vier Experten nach ihren Tipps fiir die Kontaktaufnahme mit Abgeordneten gefragt.

Hier lesen Sie die Antworten.

»Personlich in Kontakt treten*

Heiko Hilken, Referent Public Affairs
Deutscher Verkehrssicherheitsrat e. V.

,Flr die Kontaktaufnahme zu einem
Abgeordneten gibt es nicht das eine
Patentrezept. Am einfachsten stellt
sich ein personlicher Kontakt etwa
am Rande eines Parlamentarischen
Abends dar. Sollte dies nicht moglich
sein, so eignet sich gerade zu Beginn
einer Legislaturperiode ein klassi-
scher Brief mit der Bitte um einen
Gesprdchstermin  zur Vorstellung
des Verbandes bzw. Unternehmens.
Besteht schon Kontakt zu Mitarbeitern des Abgeordneten,
so kann auch versucht werden, iiber diese einen Termin zu
vereinbaren. Als weitere Alternative bieten sich Gesprachs-
runden — organisiert gemeinsam mit bereits bekannten
Abgeordneten — im kleineren Kreis der relevanten Fachar-
beitsgruppe oder mehrerer Berichterstatter an.*

»iKonkrete Angaben machen*

Alexia Knappmann, Stabsstelle Politische Koordination
Amnesty International in Deutschland

»in der Welt von Abgeordneten
herrschtan zwei Dingen kein Mangel:
Informationen und Terminanfragen.
Wenn sie trotz des tdglichen Laby-
rinthsvon E-mails, Briefen und Telefo-
naten sowie Ausschussdrucksachen,
Info-Broschiiren und Zeitschriften zu
dem Abgeordneten durchdringen
wollen, braucht Ihre Mitteilung drei
Eigenschaften: Relevanz, Prdzision
und Verldsslichkeit. Kommunizie-
ren Sie immer klar, warum der von lhnen angefragte Termin
oder das Ubersandte Dokument fiir die Arbeit des oder der
Abgeordneten relevant sind. Belassen Sie es nicht bei wohl-
wollenden Appellen, arbeiten Sie den konkreten Mehrwert
Ihres Anliegens fiir die Abgeordneten heraus oder sprechen
Sie sie in konkreter Funktion an. Und seien Sie dabei immer
prazise, sowohlin Inhalt als auch Umfang lhres Anliegens.“

ey &

»Anliegen vorbereiten*
Arik Platzek, Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Humanistischer Verband Deutschlands

,Viele Abgeordnete sind Menschen
unter groBem Druck. Permanente
offentliche Prdsenz, standige Verfiig-
barkeit und hochkomplexe Themen
sind der Alltag — auch an Wochen-
enden. Entscheidend ist, dass sich
Abgeordnete mit einem Thema iden-
tifizieren konnen. Wichtig ist ferner,
die Darstellung der eigenen Anliegen
als Chance darzustellen, klare und
allgemeinverstandliche  Aussagen
zu formulieren sowie konkrete Handlungsvorschldge zu
machen. Sofern moglich, ist es in spezifischen Anliegen
hilfreich, sie durch Gesprache mit Mitarbeitern oder Parla-
mentskollegen auf Anliegen vorzubereiten — nicht nur, um
die Offenheit fiir bestimmte Themen zu férdern, sondern
auch um Ansatzpunkte fiir Nachfragen zu schaffen.”

wZusatzinformationen bereithalten*
Frank Hufnagel, Pressesprecher/Referent Politik
Verband der 6lsaatenverarbeitenden Industrie in Deutschl.

,Wichtig bei der Kontaktaufnah-
me mit Abgeordneten ist es, immer
einen konkreten Aufhdnger zu
haben. Ich rufe nie bei einem Abge-
ordneten oder bei einem Referenten
k= einfach nurso an. Schlieilich ist ihre
J.;. i Zeit meistens sehr knapp bemes-
sen. Deswegen ist ein gemeinsamer
Bezug zu einem Thema wichtig, wel-
ches zum Beispiel gerade im Aus-
schuss diskutiert wird und bei dem
eine Fachmeinung gefragt ist. Generelle Voraussetzung,
neben klaren Botschaften, sind Offenheit, Sachlichkeit und
Authentizitdat. Und zu guter Letzt sollte man auch immer
ausreichend schriftliche Informationen zur Hand haben,
um das eigene Anliegen gegebenenfalls ausfiihrlicher dar-
stellen zu kénnen.”

verbandsstratege.de 4
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Das ideale Anschreiben an
politische Entscheidungstrager

von Svenja Griiter

Wollen Sie, dass die Position lhres Verbandes auch
politisches Gehor findet? Wollen Sie aus der Masse an
Informationen herausstechen, welche die Abgeordne-
tenbiiros taglich iiberfluten? Sind Sie es leid, stindig
um die Aufmerksamkeit der Politiker ringen zu miis-
sen? Mit den richtigen Strategien und Regeln werden
sich lhre Erfolgschancen signifikant erhdhen, sodass
Ihr Anliegen unverziiglich den Abgeordneten erreicht.

Im Zeitalter des World Wide Web ist es sehr
einfach geworden, den Kontakt zu politi-
schen Entscheidungstragern aufzunehmen,
denn eine E-Mail ist schnell verfasst und
abgeschickt. Auch die Anonymitat, die das
Netz bietet, filhrt dazu, dass sich nun jedermann traut,
seinen politischen Missmut gegeniiber den Verantwortli-
chen der Politik zu duBern. Hinzu kommt: In Deutschland
gibt es liber 15.000 Verbadnde, die versuchen, ihre Interes-
sen bei der politischen Entscheidungsfindung einflie3en
zu lassen — es gilt, also den ,Wettbewerb um Aufmerk-
samkeit“ zu gewinnen. SchlieBlich ist es fiir jeden Verband
ein Erfolgserlebnis, wenn sich der eigene Standpunkt im

spateren Gesetzestext widerspiegelt. Die Folge dessen ist
jedoch, dass die Anzahl der Anschreiben drastisch steigt
und sowohl die virtuellen als auch die realen Posteingdn-
ge derAbgeordneten jeden Tag aufs Neue iiberquellen. Um
den damit verbundenen hohen Arbeitsaufwand meistern
zu konnen, hat sich in den Abgeordnetenbiiros ein Filter-
prozess etabliert, den es als Absender zu passieren gilt. In
der Regel fungieren die Mitarbeiter der Abgeordneten als
Gatekeeper und entscheiden, welche Anschreiben unmit-
telbar weitergeleitet werden, welche durch wissenschaft-
liche Mitarbeiter beantwortet werden und welche unbe-
antwortet bleiben. Mit welchen fiinf ,,goldenen Regeln*
Sie es schaffen, die Filterprozesse zu iiberstehen und die
Konkurrenz auszustechen, erfahren Sie hier.

So kurz und einfach wie maglich!

Abgeordnete und ihre Mitarbeiter leiden
neben der standigen Informationsiiber-
flutung auch unter enormem Zeitdruck.
Besonders wdhrend der Sitzungswochen,
die meist Mitte und Ende des Monats im

»>

verbandsstratege.de 5
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Bundestag stattfinden, werden die Briefe und E-Mails nur
rasch iberflogen. Auch friih feststehende Termine werden
kurzfristig abgesagt oder verschoben. Deswegen sollten
Anschreiben kurz und prdgnant formuliert und die Infor-
mationen verdichtet sein. Zu viele Hintergrundformatio-
nen lenken vom Wesentlichen ab und nehmen zu viel Zeit
in Anspruch. Das Ziel besteht darin, Interesse zu wecken,
Klarheit beziiglich des konkreten Anliegens zu schaffen
und den Adressaten nicht mit Details zu tberfordern.
Wichtig ist es auch, komplexe Themen einfach zu formu-
lieren, denn schwierige Fachbegriffe und hochgestochene
Beschreibungen erschweren die Nachvollziehbarkeit.

Tipp: Kiirzen Sie nicht an den falschen Stellen. Konzent-
rieren Sie sich auf wesentliche Bestandteile (Kontaktin-
formationen, konkrete Erwartungshaltung an den MdB,
Anlage als PDF-Dokument oder Link) und vermeiden Sie
unnotig komplizierte Ausfiihrungen.

Professionalitdt wird vorausgesetzt!

Um mit dem Anschreiben einen positiven

Eindruck zu hinterlassen, ist neben dem

Inhalt auch die formale Gestaltung von

Bedeutsamkeit. Nur wer korrekte Anreden

von Mandatstragern und formale Stan-
dards einhdlt, beweist Seriositdt. Dazu empfiehlt es
sich, die Regeln der DIN 5008 einzuhalten, die Schreib-
und Geschaftsregeln fiir Geschéaftsbriefe festlegen. Vor
dem Versand muss unbedingt gepriift werden, ob sich
noch Rechtschreib- und Grammatikfehler eingeschlichen
haben. Es ware mehr als argerlich, wenn der Inhalt des
Anschreibens zwar eine grofie Relevanz fiir den Abgeord-
neten hatte, aber wegen eigentlich vermeidbarer Fehler
direkt aussortiert wiirde (wobei ein relevantes und wichti-
ges Anschreiben in der Praxis niemals wegen eines Recht-
schreibefehlers aussortiert werden wiirde). Festzuhalten
bleibt, dass diese Kriterien eigentlich auf professioneller
Ebene schon vorausgesetzt werden, es aber immer wie-
der wichtig ist, sich diese in Erinnerung zu rufen. Denn
wer einen Fehler begeht und ihn nicht korrigiert, begeht
einen zweiten.

Tipp: Unsicherheiten und Fragen beziiglich Anschriften
von politischen Entscheidungstrdgern sollten unbedingt
mit den offiziellen Angaben (www.protokoll-inland.de)
abgeglichen werden.

MITGLIEDERKOMMUNIKATION BUCHTIPP EXTRA

Personlichkeit zeigen - ein Muss!

Abgeordnete sind trotz ihres politischen

Amtes auch nur Menschen mit Hobbys

und individuellen Interessen. Diese gilt es

vor der Kontaktaufnahme in Erfahrung zu

bringen. Wenn beispielsweise bekannt ist,
dass der Abgeordnete X aus Schleswig-Holstein in seiner
Freizeit gerne Motorboot fahrt, wird sich eine Interessen-
gemeinschaft, die den Nordseeschutz verfolgt, besser
einem anderen Abgeordneten zuwenden. Denn wenn der
Mandatstrdager die Interessen des Absenders teilt, kon-
nen die Erfolgschancen durchaus grofier sein, dass dieser
sich mit dem Anliegen befasst. Leider korrespondiert dies
nicht immer mit den Berichterstatterlisten, die die Zustan-
digkeiten fiir Themen innerhalb der Fraktionen abbilden.
Politische Abendveranstaltungen zu besuchen, an denen
auch Vertreter der Politik teilnehmen, bietet sich fiir das
erste Kennenlernen hervorragend an. Angefragte Termine
hingegen, bei denen der Verband sich ohne Anlass ein-
fach mal kurz vorstellt, bleiben eine Wunschvorstellung
und sprengen definitiv den Zeitrahmen eines Abgeordne-
ten. Personliche Anschreiben, in denen sich ein Verband
als erster Ansprechpartner fiir ein relevantes politisches
Thema anbietet, schaffen direkte Beziige. Die ersten
Informationen zu einem Thema, die das Gedachtnis
wahrnimmt, treffen namlich auf fruchtbaren Boden und
bleiben auch spater noch prasent. Themen miissen also
gesetzt werden. In diesem Kontext ist es falsch zu war-
ten, bis andere ein Thema auf ihre Agenda gesetzt haben.

Tipp: Give-aways stimmen gnadig? Falsch gedacht! Klei-
ne Aufmerksamkeiten des Absenders erweisen sich als
unbrauchbar, fiihren im schlimmsten Fall sogar zu einer
negativen Wahrnehmung und werden sogar oft als ldstig
empfunden.

Zielgenauigkeit gewinnt!

Die Anliegen und Forderungen miissen
gezielt auf den Abgeordneten und auf die
Interessen seiner Wdhler im Wabhlkreis
zugeschnitten sein. Nur dann werden sie
fiirden Mandatstrager attraktiv und er sieht
einen Nutzen am ,Informationstauschgeschaft“. Der
Verband hat dann die Méglichkeit, seine Interessen und
Erwartungen zu dufiern und somit im Idealfall den Abge-

verbandsstratege.de 6
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ordneten als politisches Sprachrohr nutzen zu kdnnen.
Der Abgeordnete wiederum profitiert von den exklusiven
Informationen seitens des Verbandes, die dieser wieder-
um gegeniiber seinen Wahlern und/oder auch gegeniiber
seinen Parteikollegen sowie natiirlich gegeniiber ande-
ren Parteien nutzen kann, um fiir das Wohl seiner Wahler
einzutreten.

Mitarbeiter als Schliissel zum Erfolg!

Die breite Vielfalt der Anschreiben ist nur
einer von vielen Griinden, der deutlich
macht, dass ein Abgeordneter den Arbeits-
aufwand unmoglich alleine bewdltigen
kann. Deswegen verzichtet kaum einer
auf qualifizierte Fachkrdfte, die Vorbereitungen treffen
und das Terminchaos bewadltigen. Die Mitarbeiter sind
bis auf sehr wenige Ausnahmen an allen Arbeitsberei-

LOBBYING

MITGLIEDERKOMMUNIKATION BUCHTIPP EXTRA

chen beteiligt und verfiigen oft tiber das ndtige politi-
sche Know-how. Aufgrund der daraus resultierenden
engen Zusammenarbeit und dem Vertrauensverhaltnis
zum Abgeordneten kann ihr Einfluss auf Entscheidungen
grof3 sein. Daher sollten nicht nur die Interessen des Man-
datstrdgers im Auge behalten werden, sondern auch die
Bediirfnisse der Mitarbeiter. Diese sind ebenfalls in den
sitzungsfreien Wochen im Bundestag erreichbar und ver-
fligen im Vergleich zum Abgeordneten iiber grof3ere zeit-
liche Ressourcen.

Tipp: Bemiihen Sie sich um personliche Treffen mit den
Mitarbeitern des anvisierten Abgeordneten! Wenn Sie
seine Visitenkarte bekommen, haben Sie den direkten
Kontakt zu einer Person, die Einfluss auf die Terminverga-
be hat, die zudem mit ihren verbandsspezifischen Anlie-
gen vertraut ist und die unter Umstdanden sogar Einfluss
auf den Abgeordneten ausiiben kann.

B

Die sechs groBten Mythen des Lobbyings

Je kiirzer,
desto besser?;

Teils/teils: Masse verspricht immer noch eine gute, jedoch nicht
tiberwdltigende Erfolgsquote. Zu viele Details wirken verwirrend
und sollten — nicht zuletzt in Hinblick auf die Lange und Klarheit

des Anschreibens — vermieden werden.

Richtig: Sehr gut geeignet, wenn Informationen schnell tibermittelt
werden sollen. Zentrale Bestandteile (z. B. klare Erwartungshaltung
gegeniiber MdB, Kontaktinformationen, Angaben zum Absender)

diirfen jedoch nicht vergessen werden.

D ——

verbandsstratege.de 7
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Persénlichkeit

ewi
gezielt st hau,g 'nnt / Gut

Setroffen?! Richtig: Anschreiben, die ohne Bezug zum fachpolitischen Tatig-
keitsbereich, regionalen oder persdnlichen Umfeld der Abgeord-
neten formuliert werden, scheitern mit hoher Wahrscheinlichkeit
bereits an der Vorauswabhl.

Mit dem Zeitgeist gehen

Teils / teils: Das ideale Anschreiben erfolgt per E-Mail. Vier von
zehn Mitarbeitern verbinden das Medium E-Mail mit einem
idealen Anschreiben, der Rest steht dem E-Mail-Versand neutral
bzw. ablehnend gegeniiber.

Geschenke
stimmen gn3dj
d
5 dlg Falsch: Wer kleine Aufmerksamkeiten verteilen mochte, sollte dies
in einem passenden Rahmen angehen, z.B. bei einem Gesprach
oder nach Abschluss eines langwierigen Projekts. Dabei sollte sich
der finanzielle Aufwand in engen Grenzen halten.

Die Macht der Norm
Richtig: Vor dem Versand des Anschreibens sollte unbedingt
gepriift werden, ob Rechtschreibung, Zeichensetzung und for-
male Aspekte korrekt sind. Fragen beziiglich des Protokolls
sollten mit den offiziellen Anreden /Angaben abgeglichen werden.

verbandsstratege.de 8
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T Lobbying in der Praxis:

Lobbying is der Prais:

e e

ANZEIGE

Wissen,
was morgen
wichtig ist

Das Video zum Thema finden Sie
unter www.dpa.de/dpa-agenda

Strategien und Instrumente fiir Verbande
ISBN-13: 978-3945145012
268 Seiten, 39,90 EUR

MITGLIEDERKOMMUNIKATION

BUCHTIPP EXTRA

Diese und Weitere Tipps in:

Lobbying :
Stratesg::ﬁ her Praxis;

fiir Verbinde

nd Instrumente

Christi.cjn H. Schuster
Deniz Uster (Hrsg.) ’

oder unter
‘B Www.lobbying-

Workshop.de

Hilfe, die Zukunft kommt!
Das richtige Thema fiirs Agenda-Setting finden

Fiir Verbdnde ist es angesichts der Infor-
mationsflut nicht einfach, den Uberblick
zu behalten. Die Deutsche Presse-Agen-
tur bietet lingst nicht mehr nur Nachrich-
ten, sondern auch multimediale Inhalte
und Termin-Ubersichten. Warum gerade
Termine?

Alexander Missal, Projektleiter dpa-Agen-
da: Termine sind ,,Zukunftsstoff®, denn sie
geben Aufschluss dariiber, welche Themen
sich in den Medien durchsetzen werden.
Mit dpa-Agenda haben wir ein Online-Por-
tal entwickelt, das die wichtigsten Pres-
sekonferenzen und Veranstaltungen der
Woche auflistet und gleichzeitig den Blick
nach vorn richtet: Woriiber spricht man in
den ndchsten Monaten in meiner Branche?
Was passiert im politischen Berlin?

Und sind Texte und Fotos, die dpa dazu
anbietet, auch abrufbar?

dpa-Agenda bietet die Option, vom Termin
mit einem Klick auf die zugehdrigen dpa-In-

halte zuzugreifen. Und jeder Nutzer sieht
weit im Voraus, ob wir Berichte planen.

Beobachten ist gut, beeinflussen noch
besser. Wie hilft dpa-Agenda beim Agen-
da-Setting?

Wir filtern alle Termine, die uns per Mail
oder Post erreichen. Agenda-Kunden kon-
nen ihre Veranstaltungen direkt auf unse-
rem Portal eintragen — und erreichen damit
automatisch fast alle tagesaktuellen Medi-
enin Deutschland, die dpa-Agenda fiir ihre
Planung einsetzen.

dpa

dpa Deutsche Presse-Agentur
Mittelweg 38 | 20148 Hamburg

Tel.:  040/4113-32521

E-Mail: dossiers-termine@dpa.com


www.dpa.de/dpa-agenda
http://ht.ly/C90je

ANZEIGE

Keine Sicht im Termindschungel?

Jetzt noch effizienter planen mit der Termindatenbank der dpa

Wissen, was morgen wichtig ist:

Mit dpa-Agenda haben Sie die Top-
Ereignisse und Termine in Deutschland
und weltweit immer im Blick — online
und jederzeit aktuell. Die grofite
deutsche Nachrichtenagentur

bietet Ihnen dabei Einordnung und
hochwertige Informationen. Die bis zu

dpa

10.000 Termine der dpa bilden die
Basis fur die Themen, iUber die deutsche
Medien jeden Tag berichten. Wir
informieren Sie Uber Veranstaltungen,
die lhre Branche oder Ihre Themen
betreffen und erméglichen lhnen eine
effizientere Planung lhres Events.

» Mehr Infos

So funktioniert
dpa-Agenda

Unser Video finden Sie online unter

www.dpa.de/dpa-agenda
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Leben wir wirklich

LOBBYING

MITGLIEDERKOMMUNIKATION

BUCHTIPP

EXTRA

in einer Lobby-Republik?

von Matthias Bannas

Hans-Martin Tillack schreibt unterhaltsam und ziel-
strebig iiber eine Lobby-Republik Deutschland. Hier
setzen Wirtschaftsverbinde und finanzstarke Unter-
nehmen mit Unterstiitzung einschldgiger Public-Af-
fairs-Agenturen ihre Interessen durch. Seine Kernbot-
schaft - die Politik ist kduflich - zieht sich durch alle
345 Seiten. Beweise bleibt er, bis auf bekannte Fille
wie zum Beispiel den Fall des Waffenhadndlers Schrei-
ber, schuldig. Ligen Beweise vor, widre der Titel falsch
gewdhlt. Dann miissten wir von einer Korruptions- und
nicht von einer Lobby-Republik sprechen.

Wer lernen mdéchte, wie das geht mit dem Lobbyismus,
ist bei Tillack falsch. Ein Tipp fiir angehende Lobbyisten
findet sich dann aber doch: Baue dir langfristig ein Netz-
werk auf. Das stimmt, gilt aber fiir fast jede Branche und
auch fir alle groBeren Unternehmen und offentlichen
Institutionen. Ansonsten beschrankt sich Tillack auf die
Aneinanderreihung von Beispielen, die auf seine Kernthe-
se — wir leben in einer Lobby-Republik — einzahlen. The-
menfelder wie die Energiewende oder der Waffenhandel
werden angerissen, aber nicht in ihrer ganzen Tiefe und
Breite ausgeleuchtet.

Von Nutzen - insbesondere fiir Berufseinsteiger — ist die
breite Aufzahlung von handelnden Personen und kleinen
Anekdoten. Wie kaum eine andere Branche lebt der Ber-
liner Politikmikrokosmos von Klatsch und Tratsch. Tillack
bietet wenig Neues, aber eine gesunde Grundlage zu
handelnden Personen und Institutionen im Wirtschafts-
lobbyismus. Leider bleiben die Protagonisten der ande-
ren Sektoren: Gewerkschaften, Kirchen, Digitales usw.
weitestgehend auf3en vor. Auch das Klatschthema Num-
mer eins ,wer mit wem* spart Tillack aus. Es gibt nur eine
Altherrenanekdote liber eine junge, attraktive Lobbyistin,
die zu viel Zeit in Abgeordnetenbiiros verbringt, und der
Hinweis auf eine Veranstaltungsreihe mit leicht beklei-
deten Kellnerinnen. Uberhaupt, der Frauenanteil bei den
Hauptfiguren ist ausbaufdhig, auBer Hildegard Miiller ist
da nichts. Dabei gibt es in Berlin sehr viele Lobbyistin-
nen, die ihren Job wirklich gut machen. Streckenweise
liest sich das Buch wie eine Werbebroschiire fiir einige
der groen Public-Affairs-Agenturen. Es fehlen Beispiele,
wo deren Lobbying griindlich in die Hose gegangen ist.
Ob das zur Kernthese gepasst hatte?

verbandsstratege.de

Die Frage, wie gutes Lobbying geht, beantwortet Tillack
seinen Lesern nicht. Dabei wdre das ganz einfach gewe-
sen: die klare Formulierung von Interessen, die Biinde-
lung von Positionen in Verbdanden, die Diskussion mit
Politikern und Vertretern anderer Stakeholder auf 6ffent-
lichen Veranstaltungen und im Netz. Wer mehr tiber das
Buch von Tillack erfahren mochte, schaut das Videointer-
view von Thilo Jung.

YT https://www.youtube.com/watch?v=XpF9SyagZAk
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Wer in Deutschland die Strippen zieht
Hanser Verlag Berlin
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Verbandskommunikation
fiir Einsteiger

»Noch nie zuvor hat es fiir Einsteiger eine derart
leicht verstandliche und komprimierte
Mdoglichkeit gegeben, das Wissen zu vertiefen.“
Kathrin Jackel, Direktorin,

VGF Verband Geschlossene Fonds e. V.

Experten geben in den tber 30 Schritt-fiir-

Schritt-Anleitungen Tipps fir die tagliche Arbeit.

Die wichtigsten Kommunikationsinstrumente
werden anschaulich fiir Einsteiger und Fortge-
schrittene erklart.

146 Seiten mit zahlr. Abb. MUK € 30,00
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Lobbying in der Praxis - Die erfolgreiche
Kontaktaufnahme (Studie)

,»Eine spannende Studie, die Einblicke in die Fil-
ter- und Selektionsroutinen im Politikalltag gibt.
Fundiert aufgearbeitet und aufschlussreich.*
Prof. Dr. Marco Althaus, TH Wildau

Die Studie erklart, warum bestimmte Briefe den
Weg auf den Tisch des Abgeordneten schaffen
und andere nicht. Sie gibt Tipps fiir den richtigen
Aufbau, Inhalt und Kontext von Anschreiben.

117 Seiten mit zahlr. Abb. UK € 30,00

Loblrylng im der Praxis:
Strategien und lmtrumente
B Verbinde
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Lobbying in der Praxis - Strategien und
Instrumente fiir Verbidnde

,Ein gelungener Wegweiser durch das politische
Dickicht: Verbdnden und kleineren Organisati-
onen wird gekonnt und anschaulich aufgezeigt,
wie sie ihre Interessen gegeniiber der Gesell-
schaft und Politik vertreten konnen.*

Frank Schiffler, FDP

Dieses Buch erklart Lobbyingprofis, wie sie
erfolgreich Einfluss auf politische Entscheidun-
gen nehmen konnen. AufSerdem wird in Uber 20
Fallbeispielen ein inspirierender Blick iber den
Tellerrand geboten.

270 Seiten mit zahlr. Abb. RIUK € 39,90
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zu empfehlen, der fiir Verbdnde kommuniziert Anschrift
und Inspirationen zu nutzen weif3.“

Nicolai Schley, Referent, DPRG
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